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INTRODUCCION

A raiz de las nuevas Pelilicas de Modemizaciin del Estado, que buscan generar un cambio en el
Forialecimiants Institucional y de Modernizacién de la Administraciin Publica mediante la implemantation de
una Mueva Politica de Talento Humano Estatal, el inslifulo de Desarrollo de Arauca- |DEAR, como ente
territorial del nivel departamental, esth encaminado en ofrecer a sus funcionarios un Plan de Bienestar Soclal
gue propenda por &l desarmollo armdnico e intégral del empéeado, respondiendo a las necesidades ¥
gxpectativas de hos funcionaros, meorando su nivel de vida, a fraves del disefio e implementacion de
aclividades recreaivas, deporfives, sociocullurales, de calided de vida laboral, educalivas y salud,
encaminadas a mekras el nivel de datisfaccion, eficiencia y efectividad.

Con el Programa de Bienesiar Social, Estimulos @ Incentivos enmarcado en la Ley Mo, 909 de 2004 y
reglamentada en el Decralo Ley No. 1567 de 1558 y Decralo No. 1227 de 2005, se persigue "mejorar el nivel
de vida del funcionario y de su famiia, asi como elevar los niveles de satsfaccién, eficaca, eficiencia,
gfectivided e idenfificacion del empleado con el senvicio de la entidad en la cual Iabora’, es asl como b
Subgerencia Administrativa, apiic una encuesta de diagndstico, con & fin de identilicar tas necesidades,
gupecialivas e inlaresas de kos funcionanos,

En cuanto a la competencia y responsabilidad, el literal ¢) del articulo 17 del Decrelo No. 1567 de 1993,
sefiala que las enfidades plblicas del orden nacional y lerlorial seran auldnomas dentro del marnco de las
disposiciones vigentes para disefiar sus programas de bienestar social, estimulos e incentivos, los cuales
segun &l Articulo 19 son anuales v de caracier obligatonio,

El Articuls 23 dal Capiiulo 3 del mencionade Decrelo Reglamenianio, dice: "En esta drea se deben estruciurar
programas mediante 10§ cualas se atiendan |as necasidadas de proleccidn, ocio, identidad y aprendizaje del
empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recraacidn, cultura y educacion”.

El Decreto Ley 1572 de 1998, en su Articubo 125, dice que el jefe de la entidad adoptara anualmenia el plan
de incentivos institucionales y sefialara en él los incenfivos pecuniarios y 0s no pecunianos que se ofréceran
a los empleados de carrera da la enfidad, a los mejores empleados de carera de cada nivel jerarquico, & los
mejores equipos de trabajo de la entidad y & mejor empleado de libre nombramiento y remocidn de la misma.

Es imporiante resaltar, que de acuerdo con las disposiciones citadas, el Programa de Bienestar Social e
Incentivos se realizd con 18 pardicipacidn acliva de las necesidades concerladas por cada uno de los
funcionarios que laboran en el Insditufo, para su crganizacién v adminisiracion del telenio humano, ¥ cusnta
fon presupuesio para asumir dichos costos, ademas proporcionando heramienias de gestion para la
conslruccibn de una vida laboral que ayude al desempedo productivo, al desarrollo humano y [a satisfaccidn
de necesidades materisles y espinfuales de todos los empleados y de los miembros de su famiia. Ademds,
que =& reviarta en valor agragado y baneficio para |a enlidad.

1. OBJETIVO

1.1 OBJETIVO GENERAL

El Programa de Bienestar Social, busca mejorar Ia calidad da vida de los funcionarios del Institulo de
Desarrolio de Arauca IDEAR, con la generacidn de espacios de conacimiento, esparcimientd y de
integracion con su nicleo familiar, generando, un impacto positive en e clima organizacional,
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contribuyendo a que los funcionarios, manifiesten su mobivacion y calidez humana en la prestacion de los
servicios en el Instituto, reflelando un cumpliriento de los objativos misionales.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

»  Propiciar condiciones laborales que fevorezcan el desarrolio de la creatividad, conocimiento, espacios de
sand esparcimianto & integracin de los funcionarios del Instiulo de Desarmolke de Arauca ldear,

o Coniribuir al mepearmiento la calidad de los funcionadios del Insfituto, buscando crear condiciones en
ambiente de trabajo que fomanla el sentido de pertenancia y participacion de los funcionanos del ldaar,
mejoranda ef clima arganizacional del Idear.

»  Fortalecer en cada uno de los funcionanos del Idear, los valores organizacionales, gua contribuyan a
mejorar a culfura de sarvicio al ciudadano, de tal forma que se genere el compromiso institucional,

2. VALORES CORPORATIVOS

SERVICIO: Accidn y efecto de servir. Funcidn o prestacidn desempefadas por quienas estan empleados para
salisfacar necesidades del plbsaco.

RESPONSABILIDAD: Cumplir con lealtad, sinceridad, honestidad y compromiso las obligacionas como
sarvidor plblico, asumiendo y aceptando las consecuencias de sus achos libres y conscientes, wlilizando an
forma adecuada, los racursos disponibles an bien de la Enfidad y la sociedsd.

EFICACIA: Fuerza y capacided para obrar. Capacidad de accidn para hater efective un propdsita.
TRANSPARENCIA: Cafidad del compartamients avidenta, sin duda ni ambigledad.

EFICIENCIA: Virtud y facultad de lograr un efecto determinado, Capacidad de accidon para lograr un efecto
determinade. Capacidad de accidn para lograr un propdsite con el menor uso de energla o de récursos,

HOMESTIDAD: Cumpliméento de los deberes como senidores plblicos caraclerizados por la reclitud de
conducta, sincerdad, fransparencia, legalidad, leaftad al IDEAR e inlegridad a los principios morales que
competen a lodos, de aceerdo con el compromise social & individual

LEALTAD: Cumplimiento de ko que dicen las leyes de la fidelidad y las del honor, Fidelidad en iralo o en &l
Cesempenio de un cangd.

RESPETO: Capacidad pera mantener una actitud de comprensidn y lolerancia hacia la parsana tratandola
con deferencia, consideraciin y reconocimiento su integridad, dignidad, creencias, costumbres y darechos. Es
|a basa lundamenlal de una sana convivencia.

COLABORACION: Acciin y efecto de frabajar en comim con ofra persona u olras personas, Contribuir para
gl logro de un fin. Ayudar a alras personas en su lrabajo © an al logro de sus fines

SENTIDO DE PERTEMENCIA: Apropiarse de las melas, compromisos y senfirse parte esencial e
imprascindible de la Entidad asumiendo ibs retos que 58 presenden a diang,
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COMPROMISO INSTITUCIONAL: Respussta dal servidor pibhico a las exigencias del IDEAR con actitud
positiva de cooperacibn, prestando un servicio responsable, puntual y de calidad an la funcién social que la
compete,

ETICA: Suma de valores y principios de la conducta humana para actuar bien de acuerdo con la moral, 2 los
postulados conslitucionales y legales, que rigen la actividad de a Entidad.

SOLIDARIDAD: Compromiso del servidor plbico con la Entidad y con los demés funcionarios, para brindar
apoyo y justicia social cuando 5& demande.

FUNTUALIDAD: Cumplimiento y exactilud en el desempefio laboral del senddor pOblico, haciendo uso
eficente y eficaz dal liempo para garantizar una Gplima gestion de sus actividades.

3. JUSTIFICACION

El Bienastar de la persona consiste en un equilibrio espirtusl, fisico, mental y de relaciones positivas con su
entorna ecoldgico, social y laboral por ko tano |a politica de blenestar social debe responder a la satisfaccion
de las necesidades fanto del Institulo como del saridor plblice dentro del contexio abaral, asumiendo los
nuevos netos de los cambilos organizacionales, politicos, culturales y haciendo paricipes a los funcionarios en
la implementacion de los planes, programas y proyectos, de tal manera que se combinen s fines de
desarallo del Instituto y del Estado, con los fines de desarrolie persanal.

Se busca abarcar de manara eficiente y eficaz la salisfaccion de las necesidades de |a persona acorde con
SUS mxigencias, en inleraccidn permanents con su enfomo social, cultural, laboral, familiar de los cuales
aspara contnbucion para el logro de su crecimiento personal. Todo ko anterior, contribuye al crecimiento
humang, mejoramiento del clima laboral y de los niveles de productividad v prestacion de los servicios a los
clientes, siendo coherenle con la misidn inslilucional y genarando un mejor ambienle leboral; hackendo
participes @ los funcionanos y sus familias.

S& pratenda dar curpfirmiento a las disposiciones del Gobierno Macional relacionadas con el deber de beindar
un lratamiento preferencial a su talenio humano con calidad.

El Talento Humana dal Institulo de Desarrollo de Arauca es el responsable de! cumplimients de esta misian;
siendo necesario ofrecer kas mejores condiclones para el frabajo, el desarrollo de capacidades intelectuales,
morales, deportives, culturales, el fomento de habiidades y el reconocimienio a la labor que realizan los
servidores plblicos, en cumplimiento de sus funciones y competencias laborales.

4, DIAGNOSTICO

Los Programas de Bienestar Social se apoyan en dos bases fundamantales; las necesidades e iniciativas de
los funcionarios ¥ los lineamisnios en cuanio a los objefivos cosporalives, misién v visidn de la Entidad de
conformidad con las politicas establecidas por la organizacian,

Con e fin de conocer las prafarencias de las actividades de Bienestar de los Servidores Pablicos del Institulo
de Desamollo da Arauca - IDEAR, se practicd una encuesta 8 los empleados plblicos para evaluar las
aclivitades desarrolladas en la vigencia 2023 y definir las actividades para fa vigencia 2024.
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£l resultado de la evaluacion fue FAVORABLE, manifesiando por parte de los funcionarios, que actividades
se debian desarroliar durants la vigencia 2024, Tenlendo en cuenta las apreciaciones dadas, se planiea al
programa de bienestar social para el afio 2024,

5. BENEFICIARIOS

Los beneficiaros de tas aclividades de Bianestar Social e Incentivos son los funcionarios del Instbitulo de
Desarrolio de Arauca -IDEAR y su familia. Se enfenderd por famiBa el conyuge o compafierc{a) permanente y
log hijos. Pare el caso de las actividades de estimulos e incentivos, serdn los funcionanios del IDEAR, que
nslenten derechos de camera administrativa y los de Rore nombramiento y remocin,

B. PLAN DE TRABAJC PARA EL PERIODO LABORAL 2024

Para promaover una atencién integral al empleado y propiciar su desempefio productivo, &l Programa de
Bienestar Social esta enmarcado en Areas de intervencidn que se plasman en la Politica de Bienestar Social,
relinen concepios de integralidad, participacidn v adecuado uso de los recurses pliblicos. Para que el logro y
&xito del Programa de Bienestar Social, conlleve a resultados y niveles da satisfaccion y desempeiio cada ez
mas allos, que sa vean reflajados en la calidad de la prestacion de nuestros servicios tanto al interior de la
anlidad coma hacia la comunidad, se trabajarin 6 Areas, las cuales eslaran enmarcadas en actividades para
log funcionarios y su nOcleo familiar,

Las dreas de trabajo son: Educativa, Deporiiva, Cultural, Recreativa, Social, Promocidn y Prevencidn de [a
Salud y Capacilacion,

6.1 AREA EDUCATIVA

La consfituyen los incentivos que $a les brinda a los funcionarios o a sus hijos, a traves de [as comisiones
de estudios, las cuales se olorgan de acuerdo con las necesidades de cada drea y fortaleciendo
principalments kas areas misionales, con lo que s& busca el mejoramiento de [a productividad laboral.

ACTIVIDADES
+ Auxilio Estudiantil

Otorgar una nica ayuda por afio para estudio hasta de dos (02) hijos reconocidos por &l empleado plbiico
asi

» Auxdio estudiantil para hijos de hasta el 50% de un SMLV por maxime 2 hijos (hasta les25 afics),
com requisity para acceder a este banefici se debe presantar Carfificado estudiantil,

= Auxiio para padves mayores de B0 afos ce hasta el 50% de un SMLV gque dependa
acondmicamente del funcionario previa presentacidn de una declaracion exira-juicio y una
cenificacion de ka EPS, donde se autentiqua la calidad de beneficiano del funcionario del padre o
madre (a quien se le clorgue coma 1al &l incentivo).
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o Auxilio particular de hasta el 50% de un SMLY, para al funcionano que no cumpla los incentivos
anteriormants descrilos, en este cas0 s alribuird a cada afio.

Los empleados pablicos deberan presentar al Profesional de la Subgerancia Administrativa y responsable del
procaso de Talenlo Humana, la certificacion de estudio de su hijo expedida por centro educativo reconocido
formaiments, y copla del Registro Chil donde conste |a palemidad o malerndad. Este apoyo se concedera
una sola vez al afo a los hijos de los servidores plblicos que hayan laborado minimo un afio en la enlidad. El
apoyo escolar se reconocara mediante acto administrative emanado de ka Gerancia, una vez la Subgerancia
Administrativa del Institulo, verifique el cumplmienlo da los requisilos astablacidos.

lgualmenie, los senddores plblicos del Institulo de Desarmclic de Arsuca "IDEAR', de los niveles directivo,
asesor, profesional, thonico y askstancial, que estén inscritos en carmara adminéstrativa, de libre nombramiento
¥ remocidn, tendran deracho al siguiente incentivo educativa;

+ El IDEAR cancelara por semestre al empleade o a la Inslitucién Educativa donde adelante los
esiudios, los valores que resullen de aplicar los siguientes porceniajes al valor de la matricuta:

NIVEL INCENTIVO
Diplomados y otros cursos de educacidn no Formal 0%
Técnicas o tecnolbgicas 0%
Pregrado y Postgrado 30%

Los diplomadas v 105 cursos de educacidn no formal al igual que los estudios de lécnicas o lacnologias v de
posigrado, deberan eslar relacionados con la profesién v las funciones del cango.

El 30% porcienta mencionado, solo se aplicard en &l primer semastra se imita el incenfivo para posgrados
hasta los 4 SMLV (5.200.000). por &l primer samestre por Onica vez al programa.

Para accedar al pago del valor mencionado anleriormenta el funcionario debera cumplic con los siquiantes
requisitos:

= Haber laborado minimo un afio en la entidad.

- Enviar comunicacibn escrila al nominador del gasto solicitando el incentivo y justificando [a convenlencia
de adelantar los estudios.
Fotocopia dal recibo de pago de la matncula o cerificacidn de pago de matricula.

- Certificado o constancia de estar inscrito en el respective programa,

- Ptan de estudios a realizar.

- Aprobacion por parte del Comilé de Incentivos del Inslifulo.

Para efecios de la aprobacion, iendrn derecho del prezenie incenlivo aducalive en orden de prioridades; los
empleados da camara y saquidaments los empleados da lbre nombramienio y ramocidn, teniendo en cuenta
la disponibilidad dal saldo en el rubro de bianestar social,

En caso de que el emplesdo beneficiario de este incentivo piarda el semasire, aulomaticamente plarde al
incantivo, v debard reintegrar el vakor desembolsado.
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PARAGRAFO; Los beneficiarios no son concurrenfes y estardn sujsfos & prasupuesto de la aﬂt.iu'ad._ Fara
afecios de Ia aprobacitn en cualquisra de los casos tendrd priondad en primera insfancia, los fincionarios de
carrara administrativa, en segunda provisionalidad y par Gitimo fire nombramiento y remocidn,

6.2 AREA DEPORTIVA

El objetivo primordial, es el desamollo de habilidades deportivas en medio de una sana compelencia y de
esparcimienta; como complemento & la labor diaria, a la conveniente ufiizacién dal tiempo fibre y a la
formacidn integral del sanvidor pdblico.

De igual manera esta actividad ayuda a fortalecer e estado fisico y mental da cada uno de los funcionarios,
generando comportamientos de intagracidn, respelo, folerancia hacia los demas y senbimientos de
salisfaccion en el entomo laboral y famdiar. Tenlendo en cuenia que la calidad de vida famikar de los
sarvidores influye de manaera directa en el desempefio laboral de elios, se hace necesario implemantar,
progiciar o patrocinar actividades deporiivas en donde se involucrs su ndcleo familiar.

ACTIVIDAD

4 Tomeo Deportivo y celebracién dia de la familia
Organizar un fomes deportivo entre los funcionarios del IDEAR, en las modalidades de Voledbol, basquel,

juegos de mesa y lefo ks cuales permitan la sana competencia, como una forma de trabajar en aquipo,
integrando a las familias de los funcionarios del institulo,

6.3 AREA RECREATIVA

La recreacién gs una heramianta fundamental en al aprendizaje social del funcionario, porque pemite
generar espacios de comunicacion, ineraccin y trabaje en equipo, que posibiitan el afienzamiento de
valores instducionales y parsonales.
ACTIVIDADES

4 Dia del Lianero,
Esta actividad sa celebra el 25 de julio anualmente, para el desarrollo de [a misma se ambientara un stand en
la carrera 20 con la temdtica de esta fecha especial pars los arawcanos, los funcionarios y contrafistas, los
mismos vastiran prendas alusivas a este dia.

4 Cumpleafios del Idear

Se realtzard una celebracibn, en conmemaracion del aniversario No. 26 def Instituto de Desarrollo de Arauca
- IDEAR, por la buena gestidn y el reconocimiento del buen servicio.
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6.4 AREA SOCIAL

Con 3 realizacion de las actividades de tipo social, se prefende rescatar la historia, vaiores y creancias tanio
& nivel individual como colectivo, ya que sa compana un Mismo espacic, pero sa interactla con personas de
diversas formas de pensar, sentir y ver el mundo que les rodea; siendo este espacio una oportunidad para
mtercambiar cullura, establecer nuevos y mejores niveles de participacidn, y lograr integracién, confianza y
afianzamianto de las relacionas interpersonales en los diferentes espacios.

El Institvio de Desamollo de Arauca- IDEAR, buscard conmemorar fechas especiales, que lengan
reconocimiento a 1a labor da los servidores pdblicos, promavienda la intégracidn y el sano esparcmiento.

+ Celebracién del dia del profesional.

Conmemorar las diferenies profesiones en su dia (dia dal abogado, del contador, del administradeor, elc),
haciendo una tarjeta de conmemoracidn digial, (prensa)

+ Celebracidn del mes de amor y amistad.

Crganizar el juego del amigo secreto enlre los funcionarios del Institulo de Desarrollo de Arauca, esla sa
realizard fuera del Munkiplo yio Deparamenta.

+ Celebracion de fin de afio.

Ofrecer una cena de fin de afio, con el objelo de integrar en una fecha especial a los servidores plblicos dal
Instifuto de Desarmolio de Arauca.

+ Cumpleafios de los funcionarios piblicos.

Realizar una tarjeta virfual & funcionario an la fecha de su cumpl=afios, en demosiracion de reconocimisnto
por su dia y publicaria en los canales digitales de la entidad, (prensa)

Se realizara, una celebracion mensual para los cumpleaferos del mes, a paric del inicio de elecucion del
conlralo de bienestar social, en la plataforma secop |1,

6.5 AREA PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD

Esla area la estructura el Sislema de Gestibn de la Seguidad y Salud en el Trabaje (SG-55T), el cual es
aclualizado de acuerdo con las necesidades de cada vigencia en esa maleria,

SU objetive es la realizacidn de aclividades que permitan a los funcionarios espacios de esparcimiento ¥
majorar la calidad de su salud fisica y mental,

ACTIVIDADES

{ Semana de autocuidado y saludable, en la cual se va a realizar una umba terapla,
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6.6 AREA DE CAPACITACION

Sa dafine en el Plan Institucional de Capacitacién (PIC), el cual es estructurado de acuerde con las
necesidades da cada area y en el gue se forfalecen principalmenie las Areas misionales, en concordancia con
i dispuesio en la Ley 909 de 2004, Decreto 1227 de 2005 y Conceplo 84441 de 2015 Departamento
Adminisirativo de [a funcidn Poblica.

ACTIVIDADES
4+ Plan de Capacitacion

Capacitar a los trabajadores es una tansa importante que por Ley comesponde 8 las empresas olorgara y a
los trabajadores recibirla, es necesario otorgar la mejor y més informacion posible para realizar un trabajo.

7. PLAN DE INCENTIVOS, RECONOCIMIENTOS Y ESTIMULOS

El Inslitvde da Desarrollo de Arauca - IDEAR, podra designar el periodo del plan de incentives,
reconocimientas y estimulos inslitucionalas y safialar en &l los que se olrecesdn.

El sistama de estimulos a los empleados del Estado se expresara en las aclividades de bienestar social e
incentives, en considaracion de las polificas generales y las necasidades parlicufares e institucionaies, en
cumplimiento del decreto Jey 1567 da 1398, decreto ley 1572 de 1998 y decrelo 2504 de 1838,

Lo incentivos para reconocer a los senvidores plblicos del Instituio de Desarrollo de Arauca - IDEAR, $0n no
pecuniarios, y son difigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por su desempafo productivo en
niveles de excelencia. Estes no modifican el régimen salarial y prestaciona de los servidores plbcos de la
Entidad.

TIPOS DE INCENTIVOS, RECONOCIMIENTOS Y ESTIMULOS

Entendigndose por programa de incanlivas, reconocimientos y estimulos la exallacidn a la generacion de
ideas innovadoras, a b antigledad laboral v @ las calidades culturales y humanas, orientadas a elevar los
niveles de petensncia de los senvidores plblicos de [a entidad, en €l Inslitulo de Desarollo de Arauca, s2
podrd reconccer los skguignies.

+ Reconocimiento a la Antigliedad Laboral

A partir de que un funcionara cumpla un afo consecutivos de laborar en la enlidad, se le olorgara un dia de
descanso remunearado.

Nota: Estos incentivos, reconocimientos i astimwos son parsonales @ inlransfenibies y deberan ser whizados

por los sarvidares pabiicos baneficiaros dentro de fa vigencia del programa de bienesiar social; los dias ibres
&n ningdn caso serdn acumulables.
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4 Reconocimientos Poblicos a la Labar Meritaria

Hace raferencia a la publicacidn an medios de comunicacion de divulgacidn coma los boletines inlemos y &
ravés de la web de I3 entidad, con el propdsilo de dar a conocer en las diferenies instancias a los
funcionarics y 8 los equipos de lrabajo que hayan alcanzado niveles de excelencia por realizar apores
destacados que hayan confribuido al meigramiento institucional.

8. ENTIDADES DE APOYO

Para onentar &f cumplimiento dal Plan de Blanestar Social para ks funcionarios, se contara con el apoyo da
lzs siguientes entidades:

o [pjes de Compensaciin Familiar,

» Enfidaces Promotoras da Salud y Fondos de Pensionas v Cesantias.

» Enfidad Administredora de Riesgos Profesionales.

» Instiluto de Deporta INDER.

9. OBLIGACIONES DE LOS FUNCIONARIOS

« Asislir y participar en las actividades de bienestar programadas, en caso de no hacero enviar excusa
frstificada.

10, SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION

La evaluacion del Plan de Bienastar Social e Incenfivos 2024, del Instibuto de DesarroSio de Arsuca - IDEAR,
se realizard de acuerdo con los indicadores planteados a continuacidn:

INDICADOR MEDICION
Cobertura oe funcionarios de planta en les | Nlmero de senidores participanies en  las
actividades de Bienestar Social, aclividades de Bienestar socigl en el perioda |

Mimero total de servidores inscritos o convocados a
las ectividades de Bienastar an &l perodo *100

Curngfmiento del Programa de Bieneslar Soclal Actvidedes ejecutadas/Aclividades programadas

11. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES VIGENCIA 2024

PROGRAMAS ACTINIDADES Abr | May | Jun | Jul | Age | Sepd Ot Mo Ric
AREA DEPORTIVA | Tomeo Deportive Dda de X
la Famiia
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J |dear PLAN DE BIENESTAR SOCIAL e EaT
MU 8 A L
{:urmumde!us X X X X F X X X X
AREA SOCIAL
_wddmﬂlﬂ X
Celebracin dia da los
profesionales X 3 X X X X X
Dia Amor del y la Amiglad X
X
[Ha dal lanang
Calabeaciin Fin de Al A
X
AREA Samana del Autocuidadg
PROMOCION ¥
PREVENCION
REVISO APROBO
BGE d‘ 5 A
Ly |
CONTROL DE CAMBSOS
FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO VERSION | MODIFICADO POR
21 e mayo de Adopcabn dul Programa e Bienestar Social, Extimuios @ Inteniives, . Comill Inshucionsl de
2020 medante Ada de Comild Insshucional de Gesslidn y Desempeho No. 03 Gesstn y Desempafio
17 0e lebrern | Aclualzacion del Frograma da Beneslar Social, Estimulos & Incenfos, 2 Comda InslRucional de
da 221 medianta Acta de Domas insfitecional de Gestidn y Dasempada Mo, 02 Gestibn y Duspmpista
06 do abfil 88 | Aciusizacon del Frograma de Brenestar Social, Estirulos @ Bcsnlivos, 3 Comitd Institucenal de
2022 medianta Acla de Comitd imliiucional da Gasfidn y Desempeta Mo, 03 Gaslibn y Desempaho
vt || Moihcackn del Programa de Bisnestar Scial, Entieulos ¢ icenivce. o | Comittinsitucion de
0 medanie Acta de Comild InsSlucional de Geslidn y Desempafia No. 04 Geafitn y Desempafio
T oeenerodu | Aclualzacin oal Programa 0é Benesiar Socal, Estimulos e Incentvos, s | Gomas msinucional e
24 madiznta Aoia da Camia nsfbesanal de Gestibn y Desempeiio No. 01 Gestion y Desampeda
15 de febrers | Achuslizacin del Programa de Biensslar Soclal, Estimulos & incanims, 6 Comit Instilucional da
dis 2024 mediarde Acia de Comité inslitucional de Gasfon y Dessmpato Mo, (2 Geslibn y Desempihio
Emmmmmm%
Rivisd A3 pacios de Calidad: Planeocsidl)
Revind Aspecios Juridicos: Joda de Oficins Juridics
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