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Proceso: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Objetivo: Impartir directrices para establecer Ia piatalorma estratégica del Instituto de Desarrolo de Arauca IDEAR alineada con el direccionamiento Estratégico, que orienten la operacion para el logre de los objetivos institucionales con eficacia, eficiencia y efectividad
4 Inicia con la emision de indicaciones a los funcionarios en la participacion de la formulacion de la Piataforma Estratégica (Mision, Vision, Obietivos Institucionales, Politica de Calidad, Objefivos de Calidad, valores institucionales ), lineamientos en la planeacion estratégica y finaliza con la
7 |evaluacion de |a gestion a las partes interesadas.
Lider de proceso: GERENTE
ACTIVIDADES DEL PROCESO
Tipo de Proveedor Tipo de clients
N ?ﬂ:ﬁy Pra Entrada | Insumo Actividades Clave del proceso | subproceso Descripcion de la actividad Responsable Salida Cilents
Interno Inteno | Externo
El Garents, presenta a los miembrms del Consejo Diretivo |a sustentacion|
g e = o ool o a las reformas estruturales al IDEAR. ?ﬂ&ng“acsaﬁﬁ:a&é
Geulon Tamncans Pta consalo Direchvo anlo of Consojo Direcivoy la Asamblen |00 eion or o Conssio Directivo, se raaiza la prasentacion ante]  Con>eio Directivo Decrat Ordenanzal reccionamiento Estratégico
{Geefiin planesciin Departertiinisl |a Asamblea Departamental, la reforma del Instituto en naturaleza of odos las procesos del SIG
estructura.
Departamento Administrativo de " . i
Funcion Piblica DAFP , Aol contsio Inforrvy extemc e ensicar] mioar s fackrms intamos i xdemos e puedan: tarvenie an: 4 Gersnte Matiz de partes interssadas 5
Lineamyentos del DAFP 34 opsracion del Instituto; asi, como la valoracion de los riesgos operativos, ¥ g Gestion Planeacion
ICONTEC 15030012045 los retos y los aspectos criticos necesarios para la ks pcte nl ondl Profesional Universitario Matriz PESTEL-FODA i del Ri
Gestién Planaacion o : formulacion Estratbgiea s iniasaries e Tolaricton PYO0ReS, Planeacion Matiz Riesgos Gowlin del Rloso
Todos los procesos def SI
Gobiema Departamental El Gerente, con &l apoyo de lodos los procesos del SIG establece la Mision,
.ﬁﬂ.&.ﬁcﬁﬂﬁgﬁ Decreto O T230017 Vision, objetivos Estratégicos, Politica de Calidad,cbjetivos de calidad, )
Conssjo Directivo goacl Lol vé valores institucionales, alineado con el Direccionamiento Estratégico y con Gerente i Estratigi Consajo Directivo
Gestion Planeacion  goree Definir la Platalorma Estratégica y |a Estructura _Em!_ﬁaﬂs.wm intemos y extemos. Asimismo, se estable la Estructura P o Asambiea Departamental
astion Talents Hurmana Plataforma Estralégica vigente B " : 2 2 Cansejo Directivo Estructura Organizacional
y en con el Manual de funciones % N Todos los procesos dal SIG
i b . Linsamientos del DAFP 5 Comité Institucional de revisada y ajustada p
i i Manual del sistema de gestion ik Gestidn y Desempefio Rten ierioncian
Departamento Administrativo de Lo La plataforma Estratégica y la Estructura Organizacional son socializadas] ¥
Funcion Plblica-DAFP an Comité Institucional de Gestion y Desempefio y postariormente, son|
Partes interesadas presantados a los miembros del Consejo Directivo para la aprobacion.
mggngiwﬂagiﬂ! en Consejo Directivol
de la vigencia para la bacion,
Conssjo Directive
D o imiﬁmﬁwwohi Darckiangackii sikve Ja fom i cht Eﬂuﬂ, sere Ssg o nﬂ.“ﬂ&& c.”_nﬁi:i para _m Coreje Cifeckwi
5 anteproyscto del presupuesto, y Gestionar la Cuonssjo Dirsctivo Acta Conssjo Directivo Asamblea Departamental
Gabiemo Departamental Departamanto | o del o sus del del IDEAR al p de ingresos c q Gestibn Finand
Gestion Financiera Normatividad legal vigente Sfcaci gastos del Departamento.
Gestion Planeacitn Actas de! Conseja Directivo Asimismo, cuando se requieran w.B.unuana o reducciones
eslos  son te ol .mgue_n Directivo.
Cuando se realizan trasiados u.ﬁﬁsnlmu estos son realizados
intemamenta por medio de Acto administrativo
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El Garante con el apoyo de la oficina de planeacion, realiza Ia articulacion)
del Plan Estratégico Institucional con el Plan de Desamollo Departamental.
Plan de D oD Impartir directrices en la Articulacion de los lgualmente, Planifica las acciones e indicadores del proceso a través del
' ividad legal instrumentos de planificacion, seguimiento y I!BER._:BERE dirigidas a cumpiir oon e ﬁmﬁo&_ G Plan Estratégico Institucional
Pl b - 723017 evaluacion de las melas institucionales mismo y los en el Plan -PEl ‘o Direct Todos los procesos del SIG
Depariamento Nacional de U § ol DNP ¥ Acta Acuerda conseo Directivo
i ;iﬁaﬁmﬂggng& oficina de planeacion realizan lal
del Plan | del cuatrienio articualdo
S..._nm lineas estratégicas del PDD, ante el Gonsejo Directivo para su|
aprobacion.
Decreto Ordenanzal 72320
Normatividad legal vigente Impartir directrices que odenten al Instituto al | El Gerente a través del comité Institucional de Gestion y Desempefio, emite
Norma 1S09001:2015 desarollo adecuado de su cbjeto y el cumplimiento __§§§§S§§E<E§Svﬂw§§ g T
i Admi dola Lineamientos del DAFP de su Mision. blecer planes, p manuales, g de| .:umoom‘s_ o Todos los procesos del SIG
Funcion Pi Modelo Integrado de Planeacion y Gestion| q&iﬂ?ﬂhgm__.ﬂ_n_:&g cumplimiento de su z.ﬂﬂi.ﬂﬁ ¥
MIPG
Subgerencia comercial y de cartera Subgerencia comercial y de
ia Financh . " cartera
Subgerencia Administrativa iy E‘anﬂ%anw s o ot e fos & 1 Geronia realiza |a convertacién de los compramisos ds: los: Gerenips| SUbderendia comercial y d Subgersncia Financiera
i 4 : pablicos mediants el Acuerdo de Gestion, alineados con las metas def Plan| 3 Acusrdos de Gestion suscrilos |  Subgerencia Administraliva
Talento H neamientos do Talento humano Vlkcon | Estratégico Insttucional y Plan de Accion Subiysraryia Foaiyiam Gestion dol Riesgo
N s Linsamientos de Planeacion Subgerencia Administrativa
P Gestion del Gestodn Talento Humana
Departamento de la Funcion Piblica Yoagy Gestion Planeacion
Nommatividad Legal vigen! manguo.eo“ng. nni)nﬁ)ﬂil% i
cambios nomativos da i %_
Plan da Desarrolio Departamental Emanar politicas y directrices Estratégicos et Yl ploas, o Gerente ; Todos los procesos del SIG
enins dal DAFP continuo, de de i y| Actos Administrativos n
L > del DNP goblemo digital, ﬂaﬂsanln.!ii_ﬂﬁno_._&
cuentas, da gobiemo de datos y datos abiertos, gestion de proyectos entrs|
otros,
Plan Estratégico Institucional Normatividad legal vigente 2 = 3 El Gerente realiza la socializacion del informe de Gestion y cumplimiento) Garente . Gestion Planeacion
Pran de Accién Institucional nsumos da las Depandencias esentar informe de Gestion al Consejo Ditectivo | ) i el Instituto a los intagrantes del Conseio Directivo Acka gamalo Divscihes
Correo electronico Entes de Contral
Solicitud de informacion El Gerenta a traves de la oficina de Control intemo delega la coordinacion |
A Emitir respuesta a los requerimientos de los H Gerente ‘ontrol y seguimiento
Q:naau_anlg__..ﬁ:ﬂ 0 de G seguimiento en la enlrega de la informacion solicitada por los Entes daj 8 Coinkol Respuesla a las solicitudes a T iadela
visitas de inspeccion Control e ol ecnoldg
Auditonia sxtema
. E%ggng.ﬂitiilq%ng
Lineamientos del DAFP
% . Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, y el Sistema de Gestion, asegura Resultados FURAG
Manual operativo MIPG Implementar, mantener y Mejorar el Modelo N
Deparatamento Administrativo de Norma 1S09001:2015 intagrado da Planescien y Gestion MIPG |12 "0U%08 iﬁgaﬁn o o TG waren, <Ss§u.a_s Ceizte ?mwﬁ_, _ ‘‘ s Tedos o procesce ool S1G
b esutacos FURAG del sistema de gestion.
Entradas de la Revision por la Actadala
Direccion Analizar ol informe o Acta de mmwa&sﬂ_u n_asiﬁ&_ %HE%ENEEF%S& Gerenie Revision por 2 Gestion Planeacion
Norma 1S09001:20 Rewision por la Direcclon o 0 (oo del Profesional de Planeacion Direcoion ‘odos los procesos del
Procsdimientos Plan de mejoramiento
Subgerencia comercial y de cartera Subgerencia comercial y de
ia Fi e s : carlera
S i Wl 3!9 .,__E. Gerants, Realizar seguimiento gjecucion de las metas de los| Subgerencia Financiera
i E _u i i planes, programas,proyectos institucionales y ejecucion presupuestal de Subgerencia Administrativa
Gastion proyectos y convenios. e __E_. <, o4 Ny e acuerdo a los avances reportados por los procesos. Garanie A Gestion Planeacion
: lanuales, F parala de los P X Actas de Comilas Gestio
Informe generados desde planes y estrategias institucionales. ey yodos y awanios
ion T H of sistema IAS Estos informes son soci dife Comités ir Gestion del Riesgo
o Gestion Talento Humano
¥ Ejecucion presupuestal Gestion Juridi
c ¥ Sogil
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Requisito 4,1 Comprension de |a organizacion y su contexto

{Requisito 4,4 Sistema de Gestién de la calidad y sus procesos
Capitulo 5, Liderazgo.
Requisito 6,1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades
Requisilo 7,1,1 Generalidades
Requisito7, 1,2 personas
Requisilo 7,3 Toma de conciencia
Requisito 7,5,2 Creacion y actualizacion
Requisito 7,5,3 Control de la informacion documentada
Requisito 9,1,1 Generalidades
Requisito 9,1,3 Andlisis y evaluacion
Requisito 9,3,3 salidas de |a revision por la Direccion
quisito 10,2 No idad y Accitn
10,3 Mejora continua

|Requisito 4,2 Comprension de las necesidades y expectativas de las partes interesadas

Decrelo Ordenanzal 723 de 2017

Articulos del 10.al 15

Departamento Nacional de . logal vigants a6 |a Audisndia piblica de Rendicion de cuentas a Ja g.:%
Planeacion ; e ) = N Informe de Gestion Rendicion de Ciudadania
inistraiivo de la Plan Estratégico Institucional ciudadania y partes interesadas, con el propdsito de socializar los avances| Publicacion en a )
14 v X X F Piblica Plan de Accion Institucional Rendicion de cuentas y logros ablenidos en la gestion reafizada durante la vigencia objelo de| Gerenle R Enfes D i x
Insumo cumplimiento de metas por evaluacion, asi como mostrar transparentemente los resultados de la payl s B s
Todos los procesos del SIG |ejecucion de los recursos piblicos: festen
Gobiemo Departamental R :
15 v X M G .<99.n1,w.__c Visitas de inspaccion Fomular y ejecutar acciones frante a ohsarvaciones | Establecer las acciones comectivas frente a los resultados de las audilorias| - im_o .| Plan de mejoramiento Acciones mQS..f..< n.,
Organos de control Informes Auditorias intemas yfo extemas del ejerciclo de Auditoria intema y extema intemas y/o auditorias intemas Asiior i Dol Elsron comectivas Organos de Control
Plan de Auditorias
Informe de Auditorias intemas
informe de seguimientos La Alta Gerencia, como Jale inmedialo del funcionario de la oficina de| Infromes.
16 v X Contro y seguimiento Planes de mejoramiento Seguiminto y evaluacion del Estado del Sistema de |control intemo, a través del Comité de Auditoria y Comité Institucional def Comité de Audiloria Acta de Comité de Comité de Evaluacion y seguimiento 7
X Informe FURAG Control ntemo da |a entidad. Conrol Intemo realiza seguimiento y evalua el estado del sistema de| B ey i Auitoria y Control Intemo todos fos procesos del SIG
informe resultados acciones de mejora control intemo.
Indicadores de gestion
Reporte informes de ley
Normatividad legal vigente
; Acta comité CICI Emitir acciones de mejora frente a la |Los miembros del Comité institucional de control interno Gerente comi
17 A x ;,.m_.umﬂmﬂ”n:ﬁmﬂ:% cl Plan de aucitoria evaluacion del sistema de control  |conforme a los resultados de la evaluacion al sistema|  Comité de Auditoria y >nn_m n_.“w do ).W uﬂmw Control wiminto
Comité de Auditoria Observaciones intemo de control interno, establecen acciones de mejora las Control Intemo Plan de Auditoria ¥ sed
o Detecciones cuales quedan registradas como compromiso en el Acta|  Controy seguimiento udi
Recomendaciones
Normatividad legal vigente Establcer las acciones correctivas y |La Alta G ia, a través de los Comités institucionales
Contro y seguimiento Plan Estr wﬁn_no_n:mﬁ_wna:u_ de mejora para corregir las toma decisiones para comregir o mejorar el bajo Actas de Comités
Organos de Control Plan de Acci6n Institucional desviaciones e incumplimientos desempefio identificado en la ejecucion de las metas en| Gerenle Institucionales Control y seguiminto
18 A X X Procesos del SIG Informe de Auditorias internas detectados en la ejecucion de los  |los procesos. Subgerentas Planes de meji tiento| Gestion Pl id X
Gestion Planeacion is Wamna_wwum planes, programas, proyectos, Liderss de Proceso Acciones correctivas y Procesos del SIG
Comités Institucionales _aow._sam de Gestién herramientas de medicion del procesao |lgualmente, define las acciones correctivas frente a los| de Mejora
y del Instituto. resultados de las auditorias intemas y/o extemnas)
realizadas al instituto y al proceso de gerencia.
Norma 1S09001:2015
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
Dimension 1: Talento Humano

Dimension 2- Direccionamiento Estrategico
Dimension 3: Gestion con valores para resultados
Dimension 4: Evaluacion de Resuitados

Dimensién 5: Informacién y Comunicacion

Dimension 6: Gestion del Conocimiento & innovacion
Dimension 7: Control nterno

; %w. Medicion
2- Computadores todo en uno marca HP
s 1- Impresora laser HP
omizm.m. omnzmnnwmm Q&ﬂ”ﬂﬂn 10 _.m“._%ou_.&c% CAUsers\Lenniss\Desktop\R-01 LISTADO MAESTRO IDEAR V8 xisx
- Software IAS
- Software ORFEQ
ELABORO REVISO APROBO

Nombre: ADRIANA SANCHEZ ORJUELA

Nombre: GEOVANNY SUAREZ CASTELLANOS

Nombre: YEIMMY LORENA AGUIRRE

Cargo: PROFESIONAL DE APOYO SG

Cargo: GERENTE

Cargo: PROFESIONAL UNIVERSITARIO PLANEACION

BT ez Ol [

Fecha: Julio 30 de 2024

Fecha: Jullo 30 de 2024
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